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Zakladni informace
0 projektu ,Posilovani institucionalni kapacity a efektivnosti vykonu
Méstského uradu Velké Mezirici“

Identifikace opera¢niho programu a vyzvy

Cislo operaéniho programu: Cz.1.04

Nézev operac¢niho programu: OP Lidské zdroje a zaméstnanost

Cislo globalniho grantu: Cz.1.04/4.1.01

Nazev globalniho grantu: GG 4.1. Smart Administration

Cislo prioritni osy: 4.4a

Nézev prioritni osy: Vefejna sprava a vetejné sluzby (Konvergence)

Nazev oblasti podpory: Posilovani institucionalni kapacity a efektivnosti vefejné spravy

Cislo vyzvy: 53

Nézev vyzvy: Vyzva pro predkladani GP 4.1 - ZvySeni kvality fizeni v Ufadech
uzemni vefejné spravy

Registracni Cislo projektu: CZ1.04/4.1.01/53.00121

Struény obsah projektu

Hlavnim cilem projektu je zajistit Sirsi vyuziti modernich technologii a manazerskych metod fizeni.
Zvyseni efektivity bude probihat v oblastech:

e procesniho fizeni

e projektového fizeni,

e finan¢niho fizeni

e strategického planovani.
Na zakladé zpracovani soucasného procesniho modelu a zanalyzovani rozdilu mezi soucasnym a
pozadovanym stavem budou stanoveny potieby doskolovani zaméstnancii a implementace procesnich
zmén podpoienych nakupem a zavedenim nového softwaru.

Cilové skupiny

1/ zaméstnanci — utednici MU Velké Meziti¢i
Utednici budou zapojeni jednak ucasti na koleni a jednak jako osoby, piimo se podilejici na
zavadéni procesnich zmén na ufadé

2/ politici veetné volenych zastupcl tizemnich samospravnych celki

Klicové aktivity

Management a monitoring projektu

Zpracovani sou¢asného procesniho modelu uFadu - procesni audit

Rozdilova analyza soucasného a idealniho stavu procesniho Fizeni uiadu a lidskych zdroja
Analyza miry implementace projektového Fizeni v podminkach uiradu — Projektovy audit
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Aktualizace strategického planu

Nakup vybaveni pro podporu zmén a vzdélavani
Vzdélavaci aktivity

Implementace procesnich zmén

Softwarova podpora zmén

Piima podpora

Management a monitoring projektu

Jedna se o aktivitu zajistujici spravné tizeni projektu podle pravidel stanovenych Ptiru¢kou pro
ptijemce finan¢ni podpory z OP LZZ.
Na veskerych téchto ¢innostech bude pracovat projektovy manazer a realizacni tym projektu.

Zpracovani sou¢asného procesniho modelu ufadu - procesni audit

Cinnost zpracovani soucasného procesniho modelu ufadu zahrnuje zmapovani soucasného stavu
odpovédnosti a jednotlivych krokli procest, jejich vstupi, vystupti a zdroji a méfitelnych
ukazatelti vykonnosti procesti pomoci procesniho auditu.

Procesni audit bude zahrnovat aktivity jako jsou identifikace pritbéhu souc¢asnych procest, rezerv
v soucasném prubchu procest a identifikace rizik, vytvofeni procesnich map, které identifikuji
procesni vstupy a vystupy, stanoveni postuptl pti identifikaci procesnich neshod a opatieni proti
jejich opétovnému vzniku, identifikace personalnich zdrojd, jejich rezerv a rizik, dile zmapovani
systému odpovédnosti a kompetenci v sou¢asném procesu, navrzeni na optimalizaci soucasného
stavu pribéhu procest a vytizeni pozic a promitnuti do navrhu organiza¢niho fadu organizace,
véetné stanoveni zplisobu provedeni zmén.

Cilem auditu je zvySeni efektivity fizeni, zprithlednéni procesti a objektivni stanoveni pozadavkt
na zmény k zabezpeceni spolehlivého vykonu organizace.

Vystupem bude procesni mapa organizace s detailnim popisem procest. Tato procesni mapa s
popisem procesii tedy bude zachycovat soucasny stav na Méstském uradé Velké Mezifi¢i a bude
vstupem pro nasledujici aktivitu - Rozdilovou analyzu soucasného a idealniho stavu procesniho
fizeni Gfadu a lidskych zdroji, béhem které bude zjistén rozdil mezi sou¢asnym a pozadovanym
stavem procest na méstském uradé.

Rozdilova analyza soucasného a idealniho stavu procesniho Fizeni ufadu a lidskych zdroja

Analyzou jednotlivych procest a jejich pozadovaného stavu vznikne navrh opatfeni pro zlepSeni
v oblasti lidskych zdrojt a vzajemnych procesnich interakci.

Vstupem do této aktivity bude Procesni mapa, na zakladé které bude provedeno srovnani s
pozadovanym stavem procestl v organizaci.

Vystupem této aktivity bude soupis konkrétnich vzdé€lavacich aktivit a procesnich zmén, které
povedou k zajisténi pozadovaného stavu procest a lidskych zdroji na méstském urade.

Analyza miry implementace projektového fizeni v podminkach afadu — Projektovy audit

Béhem této aktivity bude zanalyzovana mira implementace metodologie projektového tizeni
napii¢ ufadem a bude navrzeno opatfeni pro zlepSeni v oblasti lidskych zdroji, metodologie a
softwarové podpory zavadénych zmén.

Projektovy audit bude zahrnovat aktivity jako analyza stavajiciho stavu projektového fizeni,
zjisténi miry implementace, soucasny stav vyuziti softwaru pro projektové fizeni a miry znalosti
tohoto softwaru, zjiSténi potfeby aktualizace softwaru, zjisténi potieby Skoleni v oblasti teorie
projektového fizeni. Vystupem projektového auditu bude navrh na nakup nebo aktualizaci
softwaru pro projektové fizeni a zjisténi potfebné miry proskoleni pracovnikli v oblasti
projektového fizeni.

Posilovani institucionalni kapacity a efektivnosti vykonu Méstského uradu Velké Mezifici



* X %

OPERACNI PROGRAM PODPORUJEME
LIDSKE ZDROJE VASI BUDOUCNOST
A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz

* *
* *
*

evropsky *
sociélniv
fond v CR EVROPSKA UNIE

* x *

o

,, Tento projekt je financovan z prostiedkit Evropského socialniho fondu prostiednictvim Operacniho programu
Lidské zdroje a zaméstnanost a Statniho rozpoctu."

4

Touto aktivitou bude zjistén soucasny stav projektového fizeni a piipadny rozdil od stavu
pozadovaného.

Vystupem bude soupis konkrétnich vzdélavacich aktivit a metodologickych zmén, které je nutné
provést, aby bylo dosazeno pozadovaného stavu.

Aktualizace strategického planu
V ramci této aktivity dojde k pfezkoumdni soucasného strategického planu a jeho aktualizaci.
Strategicky plén je v ramci organizace zpracovany, ale pro jeho efektivni vyuziti je nutné jeho
prezkoumani a ptipadné zaktualizovani. Aktualni strategicky plan bude poté mozné realizovat. V
ramci této ¢innosti budou déale navrzeny procesy, pomoci kterych bude aktualizovany strategicky
plan mozno zrealizovat.

Nékup vybaveni pro podporu zmén a vzdélavani
Veskeré vzdélavaci aktivity budou realizovany v prostorach zadatele( u¢ebna na Spofitelng).
1/ nabytek.( stul, zidle, vésak, skiinky)
2/ IT vybaveni ( notebook, diaprojektor, interaktivni tabule, , multifunkéni zaéizeni) + flipchart

Vzdélavaci aktivity

Vzdélavaci aktivity budou probihat v oblasti procesniho fizeni, projektového fizeni, v oblasti
ekonomiky a finan¢niho fizeni a v oblasti strategického planovani.

Rozsah, pocet osob a konkrétni oblasti vyplynou z aktivity Rozdilova analyza soucasného a
idealniho stavu procesniho fizeni ufadu a lidskych zdroji.

Implementace procesnich zmén
V ramci této aktivity probéhne uprava vnitinich piedpisi s ohledem na piipadné zmény a
implementace zmén navrZzenych v aktivitich Rozdilova analyza soucasného a idedlniho stavu
procesniho fizeni a lidskych zdroji, Analyza miry implementace projektového fizeni v
podminkach uradu a Aktualizace Strategického planu.

Softwarova podpora zmén
V ramci této aktivity bude probihat nakup a implementace softwarovych nastroju pro podporu
probihajicich zmén v organizaci v oblastech procesniho fizeni a document management system (v
projektu dale jen DMS), projektového fizeni a financniho fizeni.
Soucasti aktivity bude také Skoleni uzivatell, ktefi budou do préce se softwarem v ramci svych
stavajicich ¢innosti zapojeni.

Piim4 podpora

- nahrada mzdy zaméstnavateli (v¢€. stravného) pro pracovnika po dobu jeho ucasti ve
vzdélavacich aktivitach. Stravné je kalkulovano na vSechny dny stravené zaméstnanci
vzdélavanim.

Rozpocet projektu

celkové zpuisobilé vydaje 7821 712,00
celkové investi¢ni zptsobilé vydaje 1374 000,00
celkové neinvesti¢ni zpuisobilé vydaje 6447 712,00
prispévek ze strukturalnich fonda 6 648 455,20 85%
piispévek z narodnich vetejnych zdrojt 1173 256,80 15%

Posilovani institucionalni kapacity a efektivnosti vykonu Méstského uradu Velké Mezifici
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Indikatory projektu

pocet podpofenych organizaci 1
pocet podpofenych osob 70
pocet uspésnych absolventl vzdélavacich kurzi 115
pocet noveé vytvoienych/ inovovanych produkti 3

Ing. Zuzana Villertova
manazer projektu

Posilovani institucionalni kapacity a efektivnosti vykonu Me¢stského uradu Velké Mezifici



4

Harmonogram projektu

evropsky
socialni

fond v CR EVROPSKA UNIE

o

OPERACNI PROGRAM
LIDSKE ZDROJE
A ZAMESTNANOST

., Tento projekt je financovan z prostiedkit Evropského socialniho fondu prostrednictvim Operacniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost a Statniho rozpoctu.”

PODPORUJEME
VASI BUDOUCNOST

www.esfcr.cz

management a
monitoring
vybérova
fizeni

001
procesni audit,
projektovy
audit a
aktualizace
strategického
planu

002
dodavatel
technického
vybaveni
projektu

klicové aktivity

003
software a
skoleni
software

2010 2011 2012 2013
fijen | listopad | prosinec | leden | unor | bfezen | duben | kvéten | Gerven | Cervenec | srpen | zafi | fijen | listopad | prosinec | leden | Gnor | biezen | duben | kvéten | Cerven | Gervenec | srpen | zafi | fijen | listopad | prosinec | leden | tnor | biezen | duben | kvéten | Cerven | Cervenec
10 10 10 11 11 11 11 11 11 11 11 11 12 | 12 12 12 12 12 12 12 |12 | 12 12 12 13 | 13 13 13 13 13 13

004
dodavatel
nabytku do
ucebny

procesni audit

rozdilova
analyza

projektovy
audit

aktualizace
strategického
planu

nakup
vybaveni

vzdélavaci
aktivity

software

piima podpora

implementace

procesnich
zmeén

po
Zavéretné ukonceni
vyhodnocani projektu

vvvvv




